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La UNI 11915 definisce i requisiti e le competenze del 
Value Manager, una figura professionale chiamata a 
gestire l’intera catena del valore con approccio olistico ed 
è correlata alla gestione del valore (value management) e 
all’ingegneria del valore (value engineering) in relazione 
a qualsiasi entità, idea, processo, programma, progetto, 
prodotto, servizio, organizzazione o una loro qualsiasi 
combinazione.

In particolare, queste metodiche trovano specifica 
valenza con riferimento ad interventi di trasformazione 
urbana, di nuova costruzione, di riqualificazione e di 
valorizzazione di risorse architettoniche ambientali e più 
in generale del Patrimonio culturale e di gestione di beni 
immobili correlati a investimenti pubblici e privati. Per 
valore, in questo contesto, deve intendersi il rapporto tra 
benefici conseguiti in rapporto alle attività e alle risorse 
necessarie per il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Il Value Manager si configura come il professionista 
in grado di coniugare i diversi aspetti che connotano 
la creazione del valore nell’ottica dell’ottimizzazione 
delle scelte nelle diverse fasi del processo gestionale, 
dall’ideazione alla contribuzione ad una appropriata 
definizione del progetto di fattibilità tecnica ed 
economica, sino alla realizzazione e gestione nel lungo 
termine dell’opera. Pertanto, l’approccio interdisciplinare 
che caratterizza il Value Manager risulta quanto di più 
adatto a contribuire alla trasformazione delle città in 
considerazione della dimensione ambientale, economica 
e sociale che caratterizza lo sviluppo sostenibile, promosso 
dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite: un prodotto, un 
servizio, un processo, un progetto, un’organizzazione 
acquista tanto più valore quanto più risulta sostenibile 
dal punto di vista ambientale, economico e sociale.

Modera l’incontro Claudio Perissinotti, Technical 
Project manager UNI

Ore 15.00  Saluti istituzionali 
Francesco Paolo Cecati, Presidente AIAV 
Alberto Franchi, Direttore CISE – Politecnico di Milano 
Franco Pallanza, Presidente PolisMaker International 
Association PIA

Ore 15.15  Inquadramento storico dell’Analisi del Valore. 
Rilevanza e finalità della norma  
UNI 11915:2023 
Angelo Caruso di Spaccaforno, Coordinatore  
UNI/CT 016/GL 79 “Analisi del valore”

Ore 15.35  I macrotemi della norma UNI 11915:2023. 
Value manager e fasi del processo gestionale 
(dall’ideazione alla contribuzione ad una appropriata 
definizione del progetto di fattibilità tecnica ed 
economica, sino alla realizzazione e gestione nel 
lungo termine dell’opera) 
Giampiero Bambagioni, Coordinatore UNI/CT 010/GL 02 
“Stima del valore di mercato degli immobili”

Ore 15.55  Focus sui contenuti e sulle modalità di 
certificazione del Value Manager. La norma  
UNI 11915:2023 Gestore della Catena del Valore 
(Value Manager) la quale, tra l’altro, istituisce una 
innovativa figura professionale, il ‘Value Manager’, 
ossia un professionista caratterizzato da competenze 
multidisciplinari 
Andrea Galli, Esperto UNI/CT 016/GL 79 “Analisi del 
valore”

Ore 16.15  Domande/risposte (Q&A)

Ore 16.30  Chiusura dei lavori
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L’evento si tiene on-line, attraverso la piattaforma ZOOM. 
Per informazioni: claudio.perissinotti@uni.com
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